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Nei cda servono «indipendent thinkers»

INTERVISTA @,

Paola Schwizer
Presidente Nedcommunity

B Le novita in materia di requisiti
deiverticiaziendali, anche se non
entrate ancorain vigore, sembra-
no avere gia un effetto sulle scelte
delle banche sui vertici. Per que-
stoabbiamo chiestoil parerediun
esperto, Paola Schwizer, presi-
dente di Nedcommunity, ’asso-
ciazione che riunisce i consiglieri
indipendenti.

Alcune importanti banche
hanno visto con 'ultima tornata
assembleare ricambi pii 0 meno
significativial vertice. Lastradae
gia avviata verso i requisiti di fit
and proper richiesti dalle autori-
ta europee?

La recente tornata assembleare
ha portato a molti nuovi ingressi
neiCdAdellebanche.Indiversicasi
ecambiatoanche il Presidente. Nel
complesso, si é puntato a profili di
rilievo, con ottime competenze
tecniche,eauna piumarcatadiver-
sita non solo di genere. Il cambia-
mentoquindisivede elavolontadi
superare il “fit & propertest” senza
incorrere in rilievi ex post della vi-
gilanza ha sicuramente avuto un
SUo peso.

La norma non € ancora in vi-
gore ufficialmente, ma la Bce
gia guarda a questi requisiti, o
shaglio?

La Bce sembra gia applicare i
nuovi criteri, nel rispetto delle
norme nazionali. Si osserva una
valutazione piu stringente dei

profili di potenziale conflitto di
interesse, della disponibilita di
tempo, delle competenze in mate-
ria bancaria. L'approvazione dei
candidati eletti non e scontata e
tuttiisingolicasisono considerati
conattenzione.

Cosa ¢ l'indipendenza per i
componenti del cda?

Inun recente interventoa Fran-
coforte, il capo della vigilanza eu-
ropea ha sottolineato 'esigenza di
avere in CdA “independent
thinkers” piti che amministratori
“formalmente” indipendenti.
L’autonomia di giudizio resta pe-
raltrounrequisitorichiestoa tuttii
consiglieri, a beneficio della presa
dibuonedecisioni, inmodo consa-
pevole e meditato e con una ade-
guata considerazione dei rischi.

Ci sono dei ruoli che nell’otti-
cadelfitand propersono piusot-
to lalente?

I presidenti dei comitati endo-
consiliari e in particolare del co-
mitato rischi sono oggetto di una
attenzione specifica. Le compe-

tenze devono essere adeguatealla
complessitadelruoloedevono ga-
rantire una approfondita com-
prensione dei modelli e delle tec-
niche di gestione del rischio. Si
tratta diun temadaspecialisti, che
ha pero oggi ricadute importanti
sullestrategie bancarie e sulla sta-
bilita del sistema.

I nuovi requisiti richiedono
impegni molto gravosi per la
compliance ai soggetti a cui sono
rivoltiz

Le banche si devono dotare di
una procedura di valutazione dei
requisitiediunprocesso diautova-
lutazione della composizione e del
funzionamento del CdA molto ro-
busti, Non basta affidarsi all'auto-
certificazioneeaicurricula. Occor-
re approfondire, attingere a fonti
esterne e, inuncerto senso, mette-
reallaprovaicandidaticonintervi-
ste strutturate. Tutto questo impli-
¢a una pianificazione e tempi pit
lunghi, ma certamente scelte pilt
trasparenti. — An.Cr.
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Stretta da luglio sui requisiti
per i vertici delle banche



